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Vilken bolagsform tillvaratar forsakringstagarnas intressen bast?

Vinstutdelande forsakringsaktiebolag — forsakringstagarnas intressen tillvaratas av ett
utforligt forsakringsavtal och aktiedgarnas langsiktiga affarsintresse

Hybridbolag - férsakringstagarnas intressen tillvaratas av lagregler och aktieagarnas
langsiktiga affarsintresse

Rena 6msesidiga forsakringsbolag — forséakringstagarnas intressen tillvaratas av
lagregler och forsakringstagarnas gemensamma intresse
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2. Bolagsformens betydelse

Vilka ar bolagsformerna ur kapitalskyddssynpunkt?

Liv

- SEB Trygg Liv Nya
Nordea Liv

SPP Liv
Handelsbanken Liv
LF Fondliv

Liv

Sak

* AMF Pension

* LF Liv

+ KPA Liv

+ AFA

+ Forenade Liv

+ Salus Ansvar

+ SEB Trygg Liv Gamla

Liv

* Folksam Liv
+ Skandia Liv
+ Alecta

+ Bliwa

- LFAB

o If

* Trygg-Hansa
* Moderna

Sak

* Folksam Sak

+ Dinabolagen

+ Lansforsakringsbolagen
* PRI Pensionsgaranti
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2. Bolagsformens betydelse

Agande - risktagande - intresse

Vem ager
bolaget?

Vem svarar
for bolagets
risk?

Hur
skyddas
forsakrings
tagarens

intresse?

aktiedgarna

aktiedgarna

forsakringstagarna

aktiedgarna

forsakringstagarna

forsdkringstagarna

Genom
« forsakringsavtalet
och

+ aktiedgarnas
langsiktiga
affarsintresse

Genom
+ lagregler
och

+ aktiedgarnas
langsiktiga
affarsintresse

Genom
« lagregler
och

« forsakringstagarnas
gemensamma
intresse
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3. Samhallet (och forsakringsbranschen) har forandrats

Medellivslangd

Pensionsalder

Totala
livpremier

Antalet bolag

Liv och sak

60 ar 81 -84 ar
} minus 7 ar (!) } plus 14 - 23 ar

67 ar 61 - 67 ar

=10 ggr premierna for foretag +

= premierna for brandskada fastighet + hemvilla

45 aktiebolag 142 aktiebolag

1250 omsesidiga bolag 163 6msesidiga bolag

Flera bolag ar “blandade” och liv Blandade bolag ar forbjudna och
finansierar sak liv far inte subventionera sak

Vad var det som hande?
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4. 1948 ars FRL

Jo, Socialdemokraterna hade en vision om ”det starka samhallet”

Visionen blev styrande for 1948 ars stora reform av forsékringsbranschen

“Mot bakgrund av nuvarande samhallsutveckling ter det
sig icke tilltalande att personfdérséakring i vidstrackt mening
goras till foremal for privatekonomiskt foretagsintresse”

« Skalighetsprincipen

— Villkor, premier och kostnader ska vara skaliga
(= vinstutdelning ar oskaligt, lagregleras dock forst 1982)

*  Behovsprincipen

— Nya bolag far bara bildas om det finns ett behov
(= etableringsstopp for livférsakringsaktiebolag)

(prop. 1948:50 s. 175)

Karin Kock

Sveriges forsta kvinnliga
statsrad och forsta kvinnliga
professor i nationalekonomi
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5. Total strukturomvandling av aktiebolagen foljde

UTGANGSPUNKTEN

Skandinavien

Nordisk Yacht
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5. Total strukturomvandling av aktiebolagen (forts)
TVA BOLAG SLASS OM MARKNADEN

Skandia

Skane

Svea

Oresund

Victoria

Norrland

Fenix

Skandinavien

Heimdal

Nordisk
Yacht

VINGE

05 June 2014



6290616-v1

5. Total strukturomvandling av aktiebolagen (forts)
ETT BOLAG GAR SEGRANDE UR STRIDEN

Skandia AB

Skandia Liv
(fd Thule Liv)

= Under 29 ar Sveriges enda
livforsakringsaktiebolag !!!
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6. 80-talets avreglering foder “hybridbolagen”

Rolf Wirtén 1985 _ Borgarna reglerar
Ekonomi-

minister Reglerin
1981-1982 ° Vinstutdelningsforbudet lagregleras ..... J J

....... och det var Skandias fel!

Kjell Olof 1985 - Socialdemokraterna avreglerar
Feldt

Finans- Behovsprincipen avskaffas (nya livaktiebolag kan bildas)

1983-1990 — >
Avreglering

1990 - En méaklare i Sorunda forandrar hela branschen

Bo Séderman

- Marknadsoverenskommelsen (MO) havs och
Fri konkurrens
<€ >

+ Maklarlagen infors

Resultat:

« Livférsakringsmarknaden blir konkurrensutsatt

« Konkurrensen leder till att nya livférsakringsaktiebolag bildas

« Problemet &r att bolagen inte far dela ut vinst = hybridbolagen har f6tts
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7. Marknaden exploderar:

Skandia Liv

Alla vill gora som Skandia!

Skandia Liv
Handelsbanken Liv (92)
SPP Liv (94)

AMF Pension (95)

KPA Liv (95)

Salus Ansvar Liv (95)
SEB Trygg Liv Nya (96)
AFA (96)

SEB Trygg Liv Gamla (97)
KPA Pension (97)
Forenade Liv (97)

LF Liv (98)

Men 1999 tog det stopp igen. Vad hande da?
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Erik Asbrink
Sveriges finansminister
1996-1999

05 June 2014

1999 ars reform:
Vinstutdelningsforbudet slopas for nya livbolag

Gamla livbolag far ombildas till vinstutdelande, men villkoren for
ombildning &r harda och provas av Fl

Resultat:
Efter 1999 bildas bara vinstutdelande livaktiebolag

Fyra gamla hybridbolag ombildas (men LF Liv far nobben):

Handelsbanken Liv
SPP Liv

Nordea Liv

SEB Trygg Liv Nya

Det var i grevens tid!
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9. Skandiaaffaren exploderar

Skandiaaffaren:
Skandia AB binder Skandia Liv i ett langsiktigt
kapitalforvaltningsavtal med ett koncernbolag.
Darefter dverlater Skandia AB bolaget till DnB
for 3,2 miljarder kronor
Orsaken:

* Svag agarstyrning

* Foretagsledningen bestamde allt

Lars-Eric Petersson
VD Skandia
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2006: Old Mutual kdper ut Skandia AB fran borsen med sikte pa att ombilda dotterbolaget
Skandia Liv till ett vinstutdelande bolag

Old Mutuals kassakista

Kritik mot
vinstutdelande

livbolag

Kostnaden for
ombildning av Skandia
Liv

2012: Dotterbolaget Skandia Liv koper moderbolaget Skandia AB fran Old Mutual

2013: Skandia Liv ombildas till ett renodlat 6msesidigt bolag med 1.200.000 agare
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11. Vad hande med Skandia? (forts)

Darmed vande Skandiatrenden (igen!)

DRIVE -

2001 — Handelsbanken Liv blir vinstutdelande

2005 — SPP Liv och Nordea Liv blir vinstutdelande

2007 — SEB Trygg Liv Nya blir vinstutdelande

2008 — Lansforsakringar Liv far avslag pa att bli vinstutdelande

_ REVERSE

2013 — Skandia Liv blir ett renodlat 6msesidigt férsakringsbolag
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Ar det ndgot problem med nya, 6msesidiga Skandia?

“Skandiaaffaren” 2002 ansags ha orsakats av att en svag agarstyrning mojliggjorde
att foretagsledningen bestamde allt

| nya Skandia ska 1.200.000 forsakringstagare styra genom att valja representanter,
som i sin tur valjer styrelsen

1 200 000 &agare ar dubbelt s& manga som i Telia Sonera. Alla agarna har en rost var.
Till Telia Soneras bolagsstamma anmalde sig 400 aktieagare ......

svag agarstyrning igen?...... eller risk for en “kupp” och “fel” agarstyrning?
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Vilken bolagsform tillvaratar forsakringstagarnas intressen bast?
Vinstutdelande forsakringsaktiebolag — forséakringstagarnas intressen

tillvaratas av ett utforligt forsakringsavtal och aktiedgarnas langsiktiga
affarsintresse

Hybridbolag - forsakringstagarnas intressen tillvaratas av lagregler och
aktiedgarnas langsiktiga affarsintresse

Rena dmsesidiga forsakringsbolag — forsékringstagarnas intressen
tillvaratas av lagregler och forsadkringstagarnas gemensamma intresse
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